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BAO CAO
Téng két nhiém ky HPQT niim 2012-2016,
phwong hwéng nhiém vu nhi¢m ky 2017-2021

Kinh giri: Pai hoi dong ¢6 dong thudong nién ndm 2017

Thay mit cho HDQT Cong ty cb phin Phét trién hang hai nhig¢m ky 2012-2016 tdi xin
b4o céo trude Dai hoi ddng cb dong tong két tinh hinh hoat dong cia HDQT Cong ty nhiém ky
2012-2016 va phuong huéng, nhiém vu trong tdm ciia HDQT nhiém ky 2017-2021 nhu sau:

A. Tinh hinh nhan sy nhiém ky 2012-2016

Tai Pai hoi déng cd doéng nim 2012 céc quy vi da tin nhi¢ém bau ra cac thanh vién
HDPQT gdm 9 thanh vién gé“)m:

- Ong Pau Céng Luu

- W

- Ong Nguyén Vin Diing
- Ong P4 Thanh Pinh

- Ong L& Quang Trung

- Ong Nguyén Chi Kién

- Ong Mai Tién S§

- Ong B3 Hong Trudng

- Ong Nguyén Cao Thing
- Ong Vii Truong Giang

HPQT Cong ty dd hop va nhat tri bdu Ong Pau Cong Luu git chirc vu Chu tich HDQT
va Ong D3 Thanh Pinh giit chtte vu Pho chu tich HDQT Cong ty - ddng thoi phan cong céc
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thanh vién HPQT Céng ty phu trach cdc mat hoat dong nhu SXKD, du 4n, quan hé d6i ngoai
....cua Cong ty

Thang 10/2014 HPQT Coéng ty nhén duoc quyét dinh cua Tong cong ty Hang hai Viét
Nam giao cho nhiing ngudi dai dién phan vén nha nudce tai Cong ty gisi thiéu Ong L& Quang
Trung - Uy vién HDQT Céng ty gift chitc vu Chu tich HPQT Céng ty. HDQT Cong ty di hop
va nhét tri bAu Ong Lé Quang Trung giir chirc vu Chu tich HDQT Céng ty va Ong Dau Céng
Luu 12 Uy vién HDQT Cong ty chuyén tréch.

DPén PHPCP thudng nién nim 2015, Ong P& Thanh Pinh dén tudi nghi huu théi gitt
chirc Uy vién HPQT Céng ty va Dai hoi béu bd sung Ba Trinh Thi Ngoc Bién 14 Uy vién
HDQT Cong ty.

B. Hoat dong cia HPQT Coéng ty nhiém ky 2012-2016
I. Hoat dgng HPQT Cong ty nhiém ky 2012-2016

Duoc su tin nhiém cua PHDPCP nhiém ky qua HPDQT da thuc hién dung cic chic ning
nhiém vu, quyén han dugc quy dinh theo Luét doanh nghiép va Diéu 1& cua Cong ty dugc
DHDCD théng qua. HPQT Cong ty d& xac dinh muc tiéu cia Céng ty trong nhiém ky la
Ting trudng va phat trién bén viing — Bao toan von — Pam bao lgi ich nha dau tu va cho ngudi
lao dong”

1. Két qua kinh doanh

DVT: triéu dong

2012 2013 2014 2015 2016

Chi tiéu

KH TH KH TH KH TH KH TH KH TH
Doanh
. 165.000 | 199.859 | 175.000 | 213.122 | 190.000 | 248.820 | 220.000 |240.611 | 246.500 | 239.107
thu
Loi

18.000 33.453 18.000 | 23.070 20.000 24.744 21.500 22767 24.000 417
nhuan TT
Ty 18
chia ¢b | 15% 20% 15% 15% 12% 12% 12% 12% 12% 0%
tire
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2. Tinh hinh dau tw

2012 2013 2014 2015 2016
KH TH KH TH KH TH KH TH KH TH

Chi tiéu

Tong murc dau
32.200 | 8.502 | 32.700 | 5.839 | 37.500 | 12.288 | 39.500 | 24.342 | 32.758 6.201

tu
- XDCB 3.500 | 2.144 | 2.000 | 1.334| 1.300| 1.306| 1.500| 2.001| 6.400| 1.500
- Pautu 1.800
- Thiét bj 12.100 14.100 17.400 | 7.156 | 18200 | 6.713 | 11.500 | 1.100
- Dy én 16.600 | 6.358 | 16.600 | 4.505 18.800 | 3.826 | 19.800 | 15.628 | 14.678 |  1.801

I1. Tinh hinh thue hién chirc nang, nhiém vu, quyén han cia HDQT Céng ty
1. Nhitng viéc da thuc hién

HDBQT Cong ty da thuc hién hop dinh ky thudng xuyén binh quén 6 lan trong nim,
quyét dinh cu thé nhdm dénh gia tinh hinh thuc hién cac Nghi quyét cia DPHCPD thuong nién
qua cac nam voi cac ndi dung sau:

- HPQT Coéng ty da tién hanh hop danh gi4 tinh hinh thyc hién céc chi tiéu ké hoach
hang quy, 6 thang, 9 thang va ké hoach hiang nim, dua ra céc bién phép giao cho BBH Cong ty
thue hién cac chi tiéu ké hoach d ra, hang nim tién hanh duyét va giao ké hoach SXKD, ké
hoach Pau tu mua sim trang thiét bi cho BDH Cong ty t6 chirc thuc hién.

- Quyét dinh viéc dAu tu va ting von didu 18 quyét dinh thoi diém va cac phuong thic
huy dong vén. Trong nhiém ky da tién hanh thanh cong viéc ting von didu 16 tir 60 ty ddng 1én
90 ty ddng trong nim 2014 bang nguodn von chi s hitu.

- Théng qua bao céo tai chinh hang nam, quyét dinh phuong 4n phan phéi loi nhugn
trinh DPHPCD thuong nién

- Phé duyét cac ndi quy, quy ché nodi bd ctia Cong ty theo ding quy dinh

- Kiém diém ké hoach hoat dong cua HPQT Cong ty hang ndm
2. Nhitng thanh qud co ban da dat dwoc trong nhi¢m ky:

Pay 1a mot nhiém ky c6 doanh thu, loi nhuan tang truong nhét tir trude dén nay, ludn
dam bao ding muc tiéu da dé ra, dam bao 1¢i tc cho cic cb dong va viéc lam, doi sdéng cho

ngudi lao dong, ludén dugc nang cao hon cac ndm trudc.
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- Pi dAu tu dugc 280m?* vin phong cho Chi nhanh TP HCM va Chi nhanh BRVT véi

kinh phi gan 9 ty dong

- D3 mua thanh 1y vin phong 1am viéc 11 V& Thi Séu, Hai Phong véi kinh phi 5,5 ty
ddng

- P4 mua tram xdng dau vdi dién tich 1.200m?* véi kinh phi 4,5 ty déng

- Pa thué dét dau tu depot méi 5,2 ha tai Long Binh TP HCM rét kip thoi va rat hiéu
qua.

- Ngay 20/10/2015 Cong ty da chinh thirc niém yét cd phiéu tai San giao dich ching
khoan Ha Noi.

- Phat trién duoc mang dich vu hang roi gép phan rit 16n trong viéc tang viéc lam, ting
doanh thu loi nhuén cho hai chi nhanh Ha N¢i va BRVT.
3. Nhitng ton tai

- Chua xay dung duoc ké hoach chién luoc phét trién trung, dai han cua Cong ty

- Chua cht trong x4y dung va boi dudng ngudn nhén luc cao ctia Cong ty, thiéu can bo
quan ly giéi va 1am cong tic marketing gioi chuyén trach, cong tac thi truong chua dugc nhu
yéu cu, can phai khic phyc trong nhiém Ky t6i.

- Chua c6 ché do dai ngd ding mic, thu nhip chua thu hit dugc nhén tai vé va yén tim
xdy dung cong ty

- Trong cong tac du an

Du 4n tiém ning rat 1én nhung kha ning va didu kién cua Cong ty lai rt han ché, viéc
nay kéo dai subt ca nhiém k¥ trude, mic d trong nam 2016 HPQT Céng ty rat tich cuc va cb
ofing nhung vAn con nhidu khé khin nhét 12 tinh phép 1y vé dét va tim kiém déi tac lién danh,

mit khéc tinh hinh tranh chép rét bat loi, nén con rét nhidu viéc can phai giai quyét tiép

C. Bio cio tinh hinh thuc hién Nghi quyét PHPCD thwdng nién nim 2016 va phuong
hwéng nhiém vu ciia HPQT Coéng ty nidm 2017
I. Tinh hinh thuwe hién Nghi quyét PHDCD thwong nién nim 2016

1. Két qua SXKD ndim 2016
- Téng doanh thu: 239.107.000.000 dong, dat 97,00% KH nam, bing 99,37% so vdi

cung ky ndm trudc;



- Loi nhuén (trude trich 14p du phong khoan dau tu vao Cong ty TNHH sira chita tau
bién Vinalines): 19.154.585.689 ddng, dat 81,51% KH nam, bang 85,92% so vdi ciing ky nam
trudc;

- Loi nhuén trude thué (sau trich 14p du phong): 417.000.000 dong.

Trong diéu kién vo cting kho khan, nhét 12 tai khu vyc Hai Phong Sin lwong bi mét do
hing tau Hanjin phé san hodc chuyén dich ra Pinh Vi va cdc dich vu giam gid rét nhidu so v&i
nam 2015. Tuy cac chi tiéu chua dat ké hoach nhu loi nhuan, chia ¢ tirc nhung dat dugc nhu
trén 13 ca mot su b géng rat 16n cua tap thé CBCNV Cong ty
2. Két qua thuc hién KH diu ti XDCB v mua sim trang thiét bi nim 2016

- Téng mirc dau tu: 6.201.000.000 ddng
Trong d6: - XDCB: 1.500.000.000 dong
- Pau tu: 1.800.000.000 dong
- Thiét bi: 1.100.000.000 ddng
- Dy 4n: 1.801.000.000 dong

Trong viéc thuc hién ké hoach du tu va mua sém trang thiét bi cling chua dat ké hoach
—nguyén nhin chua dat cac chi ti€u ké hoach cu thé s& dugc BDH Cong ty bdo cao trinh trudc
Dai hoi
3. Tinh hinh qudan tri Cong ty nam 2016

Trong nim 2016 HDQT Céng ty da hop 6 lan va ra dugc 09 Nghi quyét trong mot s6
linh vuc dé thuc hién cong tac quan tri doanh nghiép thyc hién nghiém chinh chirc ndng quan
ly, giam sat moi hoat dong SXKD ctia Cong ty; to chre thanh cong PHDCD thudng nién ndm
2016 cua Cong ty

Trong tit ca céc phién hop cia HDQT Cong ty déu cé Trudng ban kiém soat Cong ty
va céc thanh vién quan 1y khac tham gia. M&i lan hop cac Uy vién HDQT Cong ty déu phai
béo c4o nhirng phan viéc duge phan cong ddng thoi tham gia dong gop ¥ kién vao cac van dé
cAn tham gia thao ludn. Trong céc van dé 16n da dugc DHDCP thuong nién thong qua ngay
26/4/2016, cac chi tiéu chua dat ké hoach - ngoai céc yéu t6 do khach quan, yéu t6 chu quan
cAn nim bét céc thong tin mot cach kip thai dé chu dong giai quyét tbt cong téc thi truong va

cong tac du 4n 16n cua Cong ty
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Trong kh6 khin HDQT Cong ty dé ludn cung sat cdanh véi BDH Cong ty dé cuing thong
nhét cic bién phap cu thé dé giai quyét cac kho khan ddng thdi cing tim kiém thém céc dich
vu m&i nhim bu dép lai doanh thu, loi nhudn bi giam sit tai mot s6 khu vuce
II. Phuwong hwéng nhiém vu cia HPQT Céng ty nam 2017
1. K& hoach SXKD néim 2017

- Doanh thu: 235.720.000.000 ddng
- Loi nhuan 17.000.000.000 déng
- Dy kién chia ¢ tirc 8% VDL ‘
2. Ké hoach diu tw XDCB va mua sdm trang thiét bj nam 2017
Téng kinh phi du tu : 36.200.000.000 déng
Trong do:
- XDCB ©3.400.000.000 dong
- Thiét bi : 11.900.000.000 ddng
- Du 4n :20.900.000.000 dong

3. Ké hoach hanh dpng ciia HDQT Céng ty

- Tap trung chi dao hoan thanh cac ké hoach nam 2017 dugc PHDCD thudng nién nim
2017 thong qua nhét 14 viéc td chire thye hién cdc dy an 16n cia Cong ty

- Nim bét kip thoi tinh hinh dé cung sét canh véi BDH Cong ty gidi quyét kip thoi céc
kho khin han ché nhiing rii ro cho Cong ty va cho céc c6 déng.

~ Nghién ctru ban hanh bd sung cic Quy ché lam viée gitta cdc Uy vién HPQT véi
BDH Céng ty dé cé su phéi hop hiéu qué hon.

- Nang cao chét luong ngudn nhan luc, tinh chuyén nghiép trong CBCNV dao tao cin
bd quan ly dai han..

- Ra soat lai luc luong lao dong, diéu chinh lao dong mét cac hop ly, ddm béo viéc lam,
doi séng ctia CBCNV trong toan Cong ty.

- HDQT Coéng ty tang cudng cong tac kiém tra gidm sat cdc hoat dong cua Cong ty vé
moi mit, cung véi BbH Coéng ty hoan thién va thuc hién nghiém tuc cac quy ché hoat dong,
quy ché noi bd, cac dinh mic tién luong va cdc dinh mic chi phi khéc sat véi thuc té; x4y

dung ké hoach phét trién dai han ctia Cong ty.
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D. Phuong hwéng, nhiém vu nhiém ky 2017-2021

Tai cudc hop ngay 10/4/2017 HPQT Cong ty da d& ra phuong hudéng nhiém vu cho
Céng ty nhiém ky 2017-2021 nhu sau:

1. Kién tri thuc hién muc tiéu cua Cong ty dé ra. HPQT Cong ty dénh gia ndm 2017 va
nhitng nam tiép theo tinh hinh kinh té trong va ngoai nudc con nhidu bién dong khong thé
luong trude duge. Tinh hinh gid ca trong nudc con nhiéu bién dong, thi truong tiép tuc canh
tranh gay git, xong ching ta van kién tri theo dudi muc tiéu 14 “ Tang trudng va phat trién bén
vitng — Bao toan vén — Py manh hop téc lién danh, lign két”, dam béo loi ich cho cac cb dong
va ngudi lao dong trong subt ching dudng phat trién ctia Cong ty.

2. Nhitng nhiém vu cu thé

- Tang cudng chét lugng dich vu bing cich xdy dung Quy ché quan ly Cong ty theo
dinh mirc mdt cach minh bach va khoa hoc.

- Phai gitt dugc cac khach hang truyén théng va tiép tuc tim kiém khach hang, ting
cudng cong tac lién danh, lién két véi cac don vi trong va ngoai nude trong linh vye dich vu
hang hai, m¢ rong céc dich vu khéc.

- Tiép tuc ddy manh cong tac thi trudng va dich vu hang roi trong toan Cong ty

- Phin d4u tang truong vé doanh thu, cit giam chi phi bét hop 1y, duy tri ty suét loi
nhuén trén loi nhuin trén déng vén chu s& hitu dam bao muc chi ¢d tic tir 8-15% cho cac cb
dong

- C6 chinh siach ddi ngd, thu hit nhan tai vé xay dung nhu ché do tién luong, tién
thudng, cb phiéu wu dai cho CBCNV chua cé ¢d phiéu.

- Xay dung ké hoach dinh hudng phat trién dai han ctia Cong ty tai DHDPCD ky tdi

- Tiép tuc thuc hién cac du an dau tu chua thuc hién dugc va md rong dau tu dyu 4n
depot tai khu vuc Hai Phong, khu vyc Viing Tau va Ha Noi nhim phat trién Cong ty du stc
canh tranh tranh thi truong gép phén ting doanh thu, lgi nhudn hang ndm.

- Chim lo dén loi ich, hai hoa gitta cac co dong va doi sbéng cua nguoi lao dong.

Trén ddy 13 béo céo téng két nhiém ky hoat dong ctia HDQT Céng ty ¢b phan Phat trién
hang hai nhiém ky 2012-2016 va phuwong huéng nhiém vu nhiém ky 2017-2021 cua HDQT
Coéng ty. Nhiém vu cta cac thanh vién HDQT nhiém ky 2012-2016 s€ két thtic tai PHDPCD

thuong nién l4n nay. Kinh mong Pai hoi sang sudt lya chon nhiing ngudi da duc, tai vao
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HPQT Coéng ty nhiém ky 2017-2021 tiép tuc lanh dao Céng ty ngay cang phat tridn. Thay mit
HPQT Céng ty toi xin chan thanh cam on su tin nhiém clia cac c¢b dong da giao trong trach
lanh dao Coéng ty trong 5 nam qua. T6i xin cam on BDH Cong ty, lanh dao cac Chi nhanh
cung toan thé CBCNV Cong ty d chung tay cling ching t6i dé xiy dung duoc thlrorﬁg hiéu
~ Cong ty nhu ngay nay.

Xin kinh chiic Quy vi dai biéu, cac quy vi cd dong manh khoe, hanh phtec.

Chutic Pai héi thanh cong tbt dep.

T.M HOI DONG QUAN TRI

Lé Quang Trun0
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