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Kinh grii: D4i hQi d6ng c6 cl6ng thudng ni6n ndm2017

Thay mpt cho HEeT C6ng ty c6 phAn Ph6t tri6n hang hAi nhiQm kj 2012-2016 t6i xin

b6o c5o trudc Dai hoi d6ng c6 d6ng t6ng k6t tinh trinh hoat dong ctra HDQT C6ng ty nhiQm kj,

2012-2016 vd phuong hu6ng, nhiQm vu trQng tam cira HDQT nhiQm kj 2017 -2021 nhu sau:

A. Tinh hinh nhdn sq nhiQm ki,20l'2-2016

Tai D4i hQi d6ng c6 d6ng n1m 2012 c6c quf vi <ld tin nhiqm bAu ra c6c thanh vi6n

HDQT gdm 9 thanh vi6n gdm:

- Ong Dflu C6ng Luu

- Ong Nguy6n Vdn Dring

- Ong D6 Thanh Dinh

- 6ng LO Quang Trung

- Ong Nguy6n Chi Ki0n

- Ong Mai Tiiin S!

- 6ng D6 H6ng Trudng

- Ong Nguy6n Cao Thing

- 6ng Vfl Trubng Giang

HDQT C6ng ty da hqp vd nh6t tri bAu ong D?u C6ng Luu giir chrlc vr1 chn tich HDQT

vd Ong D5 Thdnh Dinh giir chrlc vp Ph6 chir tich HDQT C6ng ty - d6ng thdi phdn cdng c6c



th?rnh vi6n HDQT C6ng ty php tr6ch c6c mdt ho4t clQng nhu SXKD, du 6n, quan hQ d6i ngoai

. . ..cta C6ng ty

Thing 10/2014 HDQT Cdng ty nhAn duoc quytlt dinh cira T6ng cdng ty Hing hai Viet

Nam giao cho nhtng ngudi d4i diQn phan v<5n nhd nu6c t4i C6ng ty gi6i thiQu Ong L€ Quang

Trung - Uy vi6n HDQT C6ng ty git chric vU Chri tich HDQT Cdng ty. HDQT C6ng ty da hgp

vd nhAt tri bAu Ong L6 Quang Trung giir chric vp Cht tich HDQT Cong ty vir Ong DAu C0ng

Luu ld Uy vi0n HDQT C6ng ty chuydn tr6ch.

D6n DHDCD thudng ni6n ndm 2015, ong D6 Thdnh Dinh dtin tu6i nghi huu thdi git

chirc Uj' vi6n HDQT C6ng ty vd Dai hQi bdu b6 sung Bd Trinh Thi Ngqc Bi6n ld Uy vi6n

HDQT C6ng ty.

B. Ho4t tlQng cria IIDQT C6ng ty nhiQm ki 2012-2016

I. Ho4t ilQng HDQT C6ng ty nhiQm kj 2012-2016

Dugc sg tin nhidm cira DHDCD nhiQm kj qua HDQT d5 thUc hiQn dtng c6c chric ndng

nhiQm vir, quyAn h4n duoc quy dinh theo LuQt doanh nghidp vi Dieu lQ cria Cong ty <lugc

EHDCD th6ng qua. HDQT C6ng ty dd xrlc dinh muc ti6u cua C6ng ty trong nhiQm kj, lA "

Ting tru6ng vd ph6t tri6n bAn vtng - Bdo todn v6n - DAm b6o lgi ich nhd dAu tu vd cho ngudi

lao cl6ng"

l. Kih qud kinh doanh
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Chi ti6u
2012 2013 2014 20ts 2016

KH TH KH TH KH TH KH TH KH TH

Doanh

thu
165.000199.859 175.000 213.122 190.000 248.820 220.000 240.611 246.500 239.r07

Lgi

nhu6n TT
18.000 33.453 18.000 23.070 20.000 24.'744 21.500 22.767 24-000 4 1 7

Tj/ le

ch la  co

tfc

t5% 20% t5% t 5 % t2% t2% 12% t2% t2% 0%



2. Tinh hinh dAu fit

Chi ti6u
2012 2013 2014 2015 2016

KH TH KH TH KH TH KH TH KH TH

T6ng mrtc tl6u

tu
32.200 L502 32.700 5.839 37.500 12.288 39.500 ) t  1a) 32.758 6.20r

- XDCB 3.500 2.144 2.000 1.334 1.300 1.306 1.500 2.001 6.400 1.500

- DAu tu 1.800

- Thicr bi 12 .100 14 .100 11.400 7.156 18.200 6.713 1 1.500 1 .100

-Dg6n 16.600 6.358 16.600 4.505 18.800 3.826 19.800 15.628 14.678 1.801
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tr. Tinh hinh thr;c hiQn chric n5ng, nhiQm vg, quy6n h4n cfra IIDQT C6ng ty

I. Nhitng vi|c dd thtgc hi(n

HDQT C6ng ty dd thgc hiQn hgp dinh k! thudng xuy0n binh qudn 6 lAn trong ndm,

quy6t dinh cp th6 nhim d6nh gi6 tinh hinh thgc hiQn c6c Ngh! quy6t cua DHCD thudng ni6n

qua c6c ndm vdi c6c n6i dung sau:

- HDQT C6ng ty da ti6n hAnh hqp danh gi5 tinh hinh thgc hiQn c6c chi ti6u k6 hoach

hAng quf, 6 thdng, g th6ng vd k6 ho4ch hirng ndm, dua ra c6c biQn ph6p giao cho BDH C6ng ty

thuc hien c6c chi ti6u kr5 ho4ch clA ra, hdng n6m tiiln hdnh duyQt vd giao k6 hoach SXI(D, k6

hoach DAu tu mua sim trang thiilt bi cho BDH C6ng ty t6 chirc thuc hi6n'

- euytit dinh viQc dAu tu vd tdng v6n diAu lQ quyi5t dlnh thdi di6m vd c6c phuong thric

huy dQng v6n. Trong nhiQm kj' da titSn hanh thanh c6ng viQc t6ng vtin didu lC tt 60 ti d6ng l6n

90 tj d6ng trong ndm 2014 bingngu6n v6n chri sd hiru'

- Thdng qua b6o c6o tdi chinh hang ndm, quy6t dinh phuong dn phdn phOi tqi nhu4n

trinh DHDCD thudng ni6n

- PhC duyQt cdc nQi quy, quy chti nQi bQ cia C6ng ty theo dring quy dinh

- Ki6m di6m k6 hoach hoat ilQng cia HDQT C6ng ty hdng ndm

2. Nhiing thdnh qud co bdn dA dil ituqc trong nhiQm kjt:

EAy ld mQt nhiQm k! c6 doanh thu, lqi nhuan tang truong nhdt tir truoc d6n nay, lu6n

d6m bdo dring mpc tiou d5 dd ra, ddmbao lgi tric cho c6c c6 d6ng vi viQc ldm, <tdi s6ng cho

nguoi lao d6ng. luon dugc ndng cao hon cdc ndm tnrdc'
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- Da ddu tu dutvc 280m2 vdn phdng cho Chi nh6nh TP HCM vd Chi nhrffi BRVT vdi
. ,  :  ^ . , . 1Klnn pnl gan v ry oong

- Dd mua thanh li vdn phdng ldm viQc 11 Vd Thi S6u, Hdi Phdng vdi kinh phi 5,5 t!

qong

- Dd mua tram xdng dAu vdi diQn tich I.200mz vdi kinh phi 4,5 tj ddng

- Ed thuO d6t dAu tu depot mdi 5,2 ha t4i Long Binh TP HCM rAt kip thdi vd r6t hiQu

qua.
-Ngity 2011012015 C6ng ty dd chinh thric ni6m ytit c6 phi6u tai San giao dich chrlng

kho6n Hd NQi.

- Ph6t triiin drioc mAng dich vu hdng rdi g6p phAn r6t ldn trong vi0c tdng vi0c ldm, ting

doanh thu lqi nhuan cho hai chi nhanh He NOi vd BRVT.

3. Nhiing tin tgi

- Chua x6y dpg tlugc kti ho4ch chi6n lugc phdt tritin trung, ddi h4n cria C6ng ty

- Chua chri trgng xdy dqng vd bOi duong ngu6n nhAn lgc cao cria Cdng ty, thi6u can b0

quin lf gi6i vir lirm c6ng t6c marketing gi6i chuy6n tr6ch, c6ng tdc thi trudng chua dugc nhu

yOu cAu, cdn phAi kh6c phgc trong nhiQm kj't6i.

- Chua c6 ctri5 aq Aai ngQ dirng mric, thu nh{p chua thu hrit duirc nhdn tdi vd vd ydn tAm

xAy dung c6ng ty

- Trong c6ng tdc du 6n

Dg 6n tidm nang r6t ldn nhmg khA ndng vA didu kiQn cira C6ng ty l4i r6t han chti, viQc

ndy kdo ddi su6t ca nhiQm kj, trudc, mdc dir trong ndrn 2016 HDQT C6ng ty r1,r.tich cpc vd c6

ging nhrmg vAn cdn nhidu kh6 khan nhAt le tinh phep ty vC A6t vd tim ki(5m d6i t6c liCn danh,

mit kh6c rinh hinh rranh chdp r6t U6t tqi, ndn cdn rir nhidu viQc cin phrii gini quy6t titlp

C. 86o c6o tinh hinh thrlc hiQn Nghi quy6t DHDCD thuimg ni6n n5m 2016 vi phutrng

hudng nhiQm vg cria IIDQT Cdng ty nilm2017

I. Tinh hinh thqc hiQn Nghi quy6t DHDCD thudng ni6n nim 2016

1. Kdt qui SXKD ndm 2016

- T6ng doanh thu: 239.107.000.000 ddng, d4t97,00% KH ndm, bing99'37% so v6i

cirng kj' ndm tru6c;
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- Lqi nhudn (tru6c trich l4p dg phdng khod'n ddu tu vdo C6ng ty TNHH sria chta tdu

bi6n Vinalines): 19.154.585.689 d6ng, d4t 81,51% KH nim, bing 85,92% so v6i cirng kj'nAm

ku6c;

- Lgi nhudn trudc thu6 (sau trich lAp dr,r phdng): 4i7.000'000 d6ng.

Trong didu ki6n v6 cing kho khdn, nhft la tai khu vuc HAi Phdng sdn Iuong bi m6t do

hdng tdu Hanj in ph6 san ho{c chuyen dlch ra Dinh Vt vd c6c dich vu giam gi6 r6t nhiAu so vdi

nim 2015. Tuy c6c chi ti6u chua dat kii hoach nhu loi nhu6n, chia c6 tric nhrmg cl4t duoc nhu

tr6n ld c6 m6t sp c6 ging r6t l6n cta tAp th6 CBCNV C6ng ty

2. Kilt qud thqc hiQn KH ddu tu XDCB vd mua sdm trang thiiit b! ndm 2016

- T6ng mric dAu ru: 6.201 '000.000 dong

Trong d6: - )(DCB: 1.500.000.000 dilng

- DAu tu: 1.800'000.000 dong

- Thit5t bl:  L100.000.000 ddng

- Du 6n: 1.801.000.000 d6ng

Trong vi6c thgc hiQn kti ho4ch cldu tu vd mua s6m trang thi6t bi cfing chua dpt kti hopch

-nguy6n nhan chua dat c6c chi ti6u k6 hopch cu th6 s6 dugc BEH C6ng ty b6o cao trinh trudc

Dai h6i

3. Tinh hinh qudn tr! Cbng tY ndm 2016

Trong n6m 2016 HDQT C6ng ty da hqp 6 lAn vd ra dugc 09 Nghi quy{t ffong m6t s6

linh vgc d0 thuc hiQn c6ng tec qu6n tri doanh nghiep thuc hiQn nghiom chinh chirc ndng qu6n

|y, gi6ms6t mgi ho4t dQng SXKD cira C6ng ty; t6 chric thdnh c6ng DHDCD thudng ni6n nam

2016 cua COng ty

Trong t6t c6 c6c phi6n hop cria HDQT C6ng ty di:u c6 Trudng ban ki6m so6t C6ng ty

vd c6c thdnh vi6n quin ly kh6c tham gia. M5i lAn hqp c6c Uy vi€n HDQT C6ng ty ddu phai

b6o c6o nh1ng phAn vi6c duryc phAn c6ng d6ng thdi tham gia d6ng g6p 1i kiiin vdo cdc vAn dd

cin tham gia th6o lu6n. Trong c1c v6n dd lon da dugc EHDCD thudng ni€n th6ng qua ngdy

261412016,c6c chi ti6u chua d4t ki5 hoach - ngoiri c6c y6u t6 do kh6ch quan, y6u ti5 chir quan

cAn nim bit c6c th6ng tin mQt c6ch klp thdi d6 chri dQng giAi quyllt t5t cdng t6c thi trudng vd

c6ng tdc dU an 10n cta C6ng tY



Trong kh6 khdn HDQT C6ng ty dd lu6n ctrng sAt c6nh vdi BDH Cong ry ile cirng th6ng

rftat c6c biQn ph6p cu th,5 dc gi6i quyi5t c6c kh6 khdn ddng thdi crhng tim ki6m th6m c6c dich

vu m6i nhim bi dlp lai doanh thu, lgi nhudn bi gidm srit tai mQt s6 khu vuc

II. Phuong hu6ng nhiQm vg cria HDQT C6ng ty ndm2017

1. Kii hoqch SXKD ndm 2017

- Doanh thu:

- Lrvi nhudn

- Du ki6n chia c6 trlc

2. Ki! hoqch ctdu tuXDCB vd mua siim trang thiiit bi ndm 2017

T6ng kinh phi dAu tu

Trong d6:

. XDCB

- Thict bi

-Du6n

235.720.000.000 d6ng

17.000.000.000 ddng

8% VDL

36.200.000.000 d6ng

. 3.400.000.000 ddng

1 1.900.000.000 d6ng

20.900.000.000 d6ng
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3. KA hogch hdnh itQng cita HDQT C6ng ty

- TAp trung chi dqo ho2rn thdnh cric k6 hoach ntun 20L7 dugc EHDCD thudng ni6n ndm

2017 th}ngqua nhAt ld viQc t6 chfc thyc hiOn c6c du 6n ldn cria Cdng ty

- Nam bit kip thdi tinh hinh d6 cing s6t c6nh v6i BDH COng ty gi6i quy6t kip thdi c6c

kh6 khdn han ch6 nhtng nii ro cho C6ng ty vd cho cric c6 d6ng.

- Nghi6n criu ban hdnh b6 sung c6c Quy chi! ldm viQc giira c6c Uy vi6n HEQT vdi

BDH C6ng ty d0 c6 sU phOi trqp hiOu qud hon.

- N6ng cao ch6t luqng ngudn nhAn luc, tinh chuy6n nghiQp trong CBCNV diro t4o c6n

b0 qudn l! ddi h4n..

- Rd so6t lai luc lugng lao dQng. didu chinh lao d6ng m6t c6c hqp li, ddm bio vi6c ldm,

ddi s5ng cria CBCNV trong toirn C6ng ty.

- HDQT C6ng ty tang cudng c6ng tiic kidm tra gidm s6t cdc hoat d6ng cria C6ng ty vd

moi m[t, cirng vdi BDH C6ng ry hoan thiQn vd thUc hi€n nghi6m tuc c6c quy ch6 hoat d6ng,

quy chti n6i b0, c6c dinh mric tidn luong vd c6c clinh mirc chi phi kh6c s6t v6i thgc t6; xdy

dUng k6 ho4ch ph6t tri6n ddi han cria COng ty.
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D. Phuong hu6ng, nhiQm vu nhi6m k! 2017-2021

Tai cu6c hqp ngdy 10/4/2017 HDQT C6ng ty da de ra phuong hudng nhi6m vp cho

C6ng ty nhiQm ki 2017-2021nhu sau:

1. Ki6n tri thuc hidn mqc ti€u cua C6ng ty dd ra. HDQT Cdng ty drffi gi6 ndm20l7 vit

nhiing ndm ti€p theo tinh hinh kinh t6 trong vd ngodi nudc cdn nhidu bi6n dQng kh6ng thti

ludng trudc duoc. Tinh hinh gi6 cA trong nu6c cdn nhidu bi6n dQng, thi trudng tii5p tgc canh

tranh gay g6t, xong chirng ta v6n ki6n tri theo du6i mgc ti6u ld " Tdng trudng vd ph6t tri6n bdn

vtng - Bdo todn v(5n - DAy m4nh hqp t6c lien danh, li6n k6t", clAm b6o lgi ich cho c6c c6 d6ng

vd ngudi lao clQng trong srrtit ch4.tg <ludng ph6t tri6n cria C6ng ty'

2. Nhiing nhi(im vU cU th€

- Ting cudng ch6t lugng dich vu bdng c6ch xdy dgng Quy cht5 quAn ly Cong ty theo

dinh mrtc mdt c6ch minh bach vd khoa hgc.

- PhAi git dugc c6c kh6ch hdng truy6n thring vd titlp 4rc tim kitim kh6ch hang, tdng

cudng c6ng t6c li6n danh, li6n ktlt vdi c6c <lon vi trong vd ngodi nu6c trong linh vuc dich vp

hdng hAi, mo r6ng c6c dich vu kh6c.

- Ti6p 4rc dAy manh c6ng t6c thi trudng vir dich vp hdng rdi trong todn Cdng ty

- pn6n eau tdng trudng vA doanh thu, c6t giAm chi phi b6t hqp lj, duy tri tj'suAt lgi

nhufn tr6n 1gi nhuQn tr6n il6ng v6n chri sd htu clam bao mric chi c6 tric tt 8-15% cho cdc c6

cl6ng

- C6 chinh s6ch ddi ngQ, thu hrit nhdn tdi vd xdy dgng nhu ciri5 CE tien luong, tidn

thuong, c6 phitiu uu ddi cho CBCNV chua c6 c6 phitiu.

- XAy dung kti hoach dinh hudng phrlt tridn ddi han cua COng ty tai DHDCD kj'tdi

- Tii5p tpc thgc hiQn cilc il1 6n dAu tu chua thuc hi6n duoc vd mo r6ng diu tu du an

depot t4i khu vr,rc HAi Phdng, khu vqc Vtng Tiu vd Hd N6i nhim phdt tri6n C6ng ty c1i sric

canh tranh tranh thi trudng g6p ph6n tang doanh thu, lgi nhudn hang ndm.

- Chdm lo di5n lgi ich, hdi hda giiia c6c c6 d6ng vd ddi s6ng cria ngudi lao tlQng'

Tren day ld b6o c6o t6ng kilt nhiQm kjt ho4t clong cua HDQT C6ng ty c6 phan Ph6t tri6n

hang hai nhiQm k! 2012-2016 vh phuong hu6ng nhiQm vu nhiQm ki 2017-2021 cta HDQT

c6ng ty. Nhiem vu cia c6c thanh vion HDQT nhiQm ky 2012-2016 s6 k6t thric tai DHDCD

thudng nian l6n ndy. Kinh mong Dai hoi sang su6t lua chon nhirng ngudi ihi clfc, tdi vdo



HDQT Cdng ty nhiQm ky2017 -2021ti6p tpc hnh dao C0ng ty ngdy cring phdt triOn. Thay m4t

IDQT COng ty t6i xin chdn thdnh cAm on sU tin nhiQm cira c6c cii ct6ng cl6 giao trgng tr6ch

15nh dao C6ng ty trong 5 ndm qua. T6i xin cAm on BDH C6ng ty, l6nh <lao c6c Chi nh6nh

cin! toan th6 CBCNV C0ng ty dd chung tay cimg chfng t6i d6 xAy d1rng ctugc thucrng hiQu

Cdng ty nhu ngdy nay.

Xin kinh chric Quf vi dqi bi6u, c6c quy vi c6 d6ng manh kh6e, hdnh phric.

Chric D4i hQi thanh c6ng t6t de.p.

T.M HO'IpONG QUANTRI
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